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Membership Promotional Drawing 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнпΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƻǊ ƎƛƊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ   

¢ƘŜ нлнп ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ 

IŜƭƭƻ .ǳŜ[ƛƴƎƻ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜ {ƻŎƛŜǘȅ aŜƳōŜǊǎΣ 
 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎŀǧƭŜ ƘŜǊŘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ LƻǿŀΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ Ǌŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻƻŘ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ƻƴ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ҁ ƛƴŎƘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǿƛƴŘȅ ŘŀȅǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 
ƭŜǧŜǊǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ōǳǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ нлнрΦ  
 

!ǎ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳΣ Cŀƭƭ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ hǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hǳǊ 
.ǳŜ[ƛƴƎƻ ŎŀƭǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜŀƴŜŘ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΣ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ 
ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƭƻǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ  
 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ ƻŶŎŜϪōǳŜƭƛƴƎƻΦŎƻƳΦ  
 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 
WƻŜ YƻŜƘƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

нлнп .ǳŜ[ƛƴƎƻ /ŀƭǾƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ нлнп .ǳŜ[ƛƴƎƻ /ŀƭǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнрΦ ¢ƘŜ ŎŀƭǾƛƴƎ 

ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ../{ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƻǊƳǎΣ CŜŜǎ ϧ !Ř wŀǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ǇŀƎŜ ŀǎ ŀ ǇŘŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ ƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ  

ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ 

ȅƻǳ ŀ ŎƻǇȅΦ {ŜƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 5ŀƴƴȅ aŜȅŜǊ ƻǊ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ǘƻ ōŜ  

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ 

mailto:office@buelingo.com


нлнп-нлнр .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ - hŶŎŜǊǎ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŜƭŘ ŀ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлнпΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ 

ǘƻ ŜƭŜŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ /ƻƭƭŜŜƴ YƭŀŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  
 

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ƻƭƭŜŜƴ YƭŀŜǊǎΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ wŀƴŘȅ ŀƴŘ LΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻƴΣ wƛƭŜŜ ƭƛǾŜ ƻƴ ƻǳǊ уп 

ŀŎǊŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ нлл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ hǳǊ 

ƻƭŘŜǎǘ ǎƻƴ !ŀǊƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ IŜƛŘƛΣ ƘŀǾŜ м ǎƻƴΣ 5ŀƴƛŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ   

ƭŜƎŀŎȅ ŀǎ ǘƘŜ рǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ .ǳŜƭƛƴƎƻǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ол ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƳƛƭƪŜŘ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ōŜŜŦ ƛƴ мффрΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜȅŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

.ǳŜƭƛƴƎƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛ ǳǊōŀƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ нл Ŏƻǿ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƘŜǊŘΦ ²Ŝ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻƴǎΣ !ŀǊƻƴ ŀƴŘ wƛƭŜŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǳǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻũ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ Ƙŀȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿΣ ƘƻƴŜȅΣ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ 

ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǊƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ tŜǊŎƘŜǊƻƴ ŘǊŀƊ ƘƻǊǎŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ǊƛŘŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǎŜƭƭ ƻǳǊ ōŜŜŦ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀƭǾŜǎ ƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏǳǘǎ ƻŦ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƳŜŀǘ ōǳƴŘƭŜǎΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀǎŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ пI ŎƭǳōΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘǳōōƻǊƴ ōǳǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŎŀǧƭŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ 
 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр-нлну ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘΗ 

Lƴ aŀȅ ƻŦ нлнрΣ ǘǿƻ όнύ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ DǊŀŎŜ aŜȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻũ ŦƻǊ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƻƴȅŀ !ƭōŀǊŀŘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘǊŜŜ όоύ 

ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ōƻŀǊŘΩǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ 



нлнп ../{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ²ǊŀǇ-¦Ǉ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ .ǳŜ[ƛƴƎƻ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜ {ƻŎƛŜǘȅ нлнп ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ н ŀƴŘ о ƛƴ ǘƘŜ ²ŜōǎǘŜǊΣ L! ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ YƻŜƘƴ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ CǊƛŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴȊŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 

²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΣ L!Φ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ όƳƛƴǳǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎύ ŘƛŘ ŀ ǎŜƭŦ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

YƛƴȊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴȊŜ ǘƻǳǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜƧƻƛƴŜŘ        

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  
 

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ƴŀƴŀ CŀǊƳǎ .ŜŜŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƭŜŘ ōȅ WƻƘƴ aŎDǊŀǘƘΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳΩǎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ²Ŝ 

ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŜŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ōŀǊƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǳǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŦŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ !Ƴŀƴŀ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǝƳŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻƭƻƴȅ 

ǘƻǿƴǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎΣ ŜǘŎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜƧƻƛƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ wƻƴƴŜōǳǊƎ            

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘȅƭŜ ƳŜŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

../{ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ !Ƴŀƴŀ .ŜŜŦ CŀŎƛƭƛǘȅΦ /ŜƴǘŜǊΥ WƻƘƴ aŎDǊŀǘƘ !Ƴŀƴŀ CŀǊƳǎ aŀƴŀƎŜǊΦ 



¢ƘŜ ../{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ оΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ YƻŜƘƴ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΥлл ŀƳ ό/{¢ύ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ WƻŜ YƻŜƘƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ aŜƳōŜǊǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎŜŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

aŜƳōŜǊǎ !ǧŜƴŘƛƴƎ 

¦ƴŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ όǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ нлнр ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭύ Χ 
 

aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳƴŜ нпΣ нлно DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 5Ŝŀƴ aƻƴǎƻƴ ƳŀŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ DŜƴŜ YƛǎǎƴŜǊ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ƳƻǝƻƴΦ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 
 

YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ƎŀǾŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊκŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлно ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлнпΦ IŀǊǾŜȅ .ƭŀƛǊ ƳŀŘŜ 

Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ŜǊǊȅ .Ǌȅŀƴǘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ƳƻǝƻƴΦ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 
 

WƻŜ YƻŜƘƴ ŀǎƪŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ƻƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлно ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ !ǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘΣ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 
 

мΦ ../{ .ȅ-[ŀǿ /ƘŀƴƎŜΥ tŀǎǎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ - фс҈ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜΦ  

         {ŜŎǝƻƴ пΣ {ǳōǎŜŎǝƻƴ .Σ [ƛƴŜ у Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜǊōƛŀƎŜΦ уΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƴǳƳōŜǊ ŀ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ǾƛŎŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƘƻǎŜ ǘŜǊƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƻǊ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΦ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ  

ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎŀƛŘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ όпύ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ  

ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ 

όмύ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ όпύ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘŜǊƳǎΦ ό!ƳŜƴŘŜŘ - !ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ WǳƴŜ ноΣ нлноΤ ±ƻǘŜŘ ƻƴκ

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀȅ нлнпύΦ 
 

нΦ ../{ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘκŀƴƴƻǳƴŎŜŘΥ WƻŜ YƻŜƘƴ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ  

/ƻƭƭŜŜƴ YƭŀŜǊǎ ǿŀǎ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ../{ ōƻŀǊŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ  

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 
 

оΦ ¦Φ/ 5ŀǾƛǎ ta¢ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƛŎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻŜ YƻŜƘƴ ƎŀǾŜ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴκŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ƴŜǿ  

ŎƻƴǘǊŀŎǘ όтκмκнпύΦ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ta¢ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ¦Φ/Φ 5ŀǾƛǎΦ ¢ƘŜ ¦Φ/ 5ŀǾƛǎ 

ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ta¢ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷнрΦлл ǘƻ ϷолΦлл ǇŜǊ ǘŜǎǘΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜǎǝƴƎ 

ŎƻǎǘΣ YŀǊŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ŏƻǎǘ ǘƻ ../{ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷолΦлл ǘƻ ϷорΦлл ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ϷрΦлл ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎΦ 5ŀǾŜ Dŀƭƭƛƻƴ ƳŀŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜΦ IŀǊǾŜȅ .ƭŀƛǊ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 

ƳƻǝƻƴΦ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

 

¢ŜǊǊȅ ϧ wƻōƛƴ .Ǌȅŀƴǘ /ŀƳŀǊƎƻΣ hY сл ƘŜŀŘ ŎƻǿκŎŀƭŦ 

IŀǊǾŜȅ ϧ {ǳǎŀƴ .ƭŀƛǊ ²ŀǊǊŜƴΣ L[ млс ƘŜŀŘ ŎƻǿκŎŀƭŦ 

5Ŝŀƴ ϧ [ǳ!ƴƴ aƻƴǎƻƴ DǊŀǝƻǘΣ ²L млл ƘŜŀŘ 

DŜƴŜ ϧ .Ŝǧȅ YƛǎǎƴŜǊ /ƻǊŎƻǊŀƴΣ ab  

[ŀǳǊŀ DǊƛŶƴ {ǘƻŎƪǘƻƴΣ L[ ол ƘŜŀŘ ŎƻǿκŎŀƭŦ 

YȅƭƛŜ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ {ǘƻŎƪǘƻƴΣ L[  

5ŀǾƛŘ ϧ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ {ǇŜƴŎŜǊΣ ²L уф ƘŜŀŘ ŎƻǿκŎŀƭŦ 

YƻŜƘƴ CŀƳƛƭȅΥ 

YǳǊǘΣ {ǳǎŀƴΣ WƻƘƴΣ WƻŜΣ {ƘŜƭƭȅΣ  

9Ǿŀƴ ϧ !ōōȅ 

²ŜōǎǘŜǊκ5ŜŜǇ wƛǾŜǊΣ L! тр ƘŜŀŘ ŎƻǿκŎŀƭŦ 



пΦ нлнр /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘƻǎǝƴƎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ όWƻŜ 

YƻŜƘƴύΦ [ŀǳǊŀ DǊƛŶƴ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ нлнсΦ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ .Ŝƴ .Ŝŀǘȅ ŀƴŘ DǊŀŎŜ aŜȅŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎΦ  
 

рΦ нлнп .ǳŜ[ƛƴƎƻ /ŀƭŦ {ŀƭŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΣ [ƻƎŀƴ 9ŘŜƴŬŜƭŘ ŦǊƻƳ 9ǉǳƛǘȅ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 9ǉǳƛǘȅΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ .ǳŜ[ƛƴƎƻ ŎŀƭǾŜǎΦ 5ŀǾŜ Dŀƭƭƛƻƴ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŘǊŀƊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

9ǉǳƛǘȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ 5ŀǾŜ Dŀƭƭƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ [ƻƎŀƴ 9ŘŜƴŬŜƭŘ 

ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ 9ǉǳƛǘȅ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ нлнс ŎŀƭŦ ǎŀƭŜǎΦ 
 

сΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƭŀǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ WƻŜ YƻŜƘƴ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊǊȅ .Ǌȅŀƴǘ όWǳƴŜ 

нлнн - aŀȅ нлноύ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƭŀǉǳŜΦ 
 

тΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ²L CŀǊƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŀȅǎΥ 5ŀƴƴȅ aŜȅŜǊ ŀƴŘ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ 

ōƻƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 5ŀƴƴȅ aŜȅŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƎŀǾŜ ƻǳǘ 

ά9ŀǘ .ǳŜ[ƛƴƎƻ .ŜŜŦέ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ hǊŜƻ ŎƻƻƪƛŜǎΦ 
 

уΦ нлнп /ŀƭǾƛƴƎκ²ŜŀƴƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜŘΥ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎŀƭǾƛƴƎκǿŜŀƴƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ нлнп ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ȅŜŀǊ ŎŀƭǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘƛǎ ōȅ ŜŀǊƭȅ нлнр 

ǘƻ 5ŀƴƴȅ aŜȅŜǊ ƻǊ YŀǊŜƴ DŀƭƭƛƻƴΦ 
 

фΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ŀǘŀ - 5b! ǘŜǎǝƴƎΥ 5ŀǾŜ Dŀƭƭƛƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōǊŜŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǧƭŜ ŘŀǘŀΦ .ǳƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ  

ƻũǎǇǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ōǳƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƎŜƴŜǝŎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜǊŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ DŀƭƭƛƻƴΦ 
 

млΦ .ǊŜŜŘŜǊ [ƛǎǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ {ǳǎŀƴ .ƭŀƛǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛǎǝƴƎ ōǊŜŜŘŜǊǎ όǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōȅ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƘŀǊŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ  

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǘƻŎƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ  

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ōŀŎƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǾƻǝƴƎ ōŀƭƭƻǘΦ ! ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŀ ŎƻǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ {ǳǎŀƴ .ƭŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  

!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΥ ! ōǊŜŜŘŜǊ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷорΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¶   ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘΦ 

¶   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƛΦŜΦ .ǳƭƭǎΣ {ŜƳŜƴΣ /ƻǿǎΣ IŜƛŦŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ - ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ    

      ǿƘŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶   ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴŜ ǝƳŜΣ ȅŜŀǊƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¶   LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŜȄǘǊŀ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ  

      ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜΦ 

¶   ¢Ƙƛǎ .ǊŜŜŘŜǊ [ƛǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ά.ǳŜ[ƛƴƎƻ CƻǊ {ŀƭŜέ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ȅƻǳ  ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ  

     ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όƛΦŜΦ {ŜƳŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ōǳƭƭǎΣ ta¢ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜǘŎΦύ 

¶   ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ŀǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŘƻƛƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

{ǳǎŀƴ .ƭŀƛǊ ƳŀŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƴŜǿ .ǊŜŜŘŜǊ [ƛǎǘ ǎŜǘǳǇΦ IŀǊǾŜȅ .ƭŀƛǊ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǎŜǘǳǇ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 
 

ммΦ LƴǾƻƛŎŜǎΥ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ {ƘŜƭƭȅ YƻŜƘƴ ƪƴƻǿ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  
 

5Ŝŀƴ aƻƴǎƻƴ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ŜǊǊȅ .Ǌȅŀƴǘ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ aƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 



¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōŀǊōŜŎǳŜ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ōŜŜŦ ǝǇǎΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎƻƭŜǎƭŀǿΣ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ǊƻƭƭǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ŜƴΩǎ .ŜŀǊ /ǊŜŜƪ ..v ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ȅǳƳƳȅ ŘŜǎǎŜǊǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƻŜƘƴ ŦŀƳƛƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ v ϧ ! ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 9ǊƛŎ {ƳƛǘƘΣ 5a±Φ 5ǊΦ {ƳƛǘƘ ƛǎ ŀƴ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ CŀǊƳ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊΣ L!Φ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ǎ ƛǎ ǘƘŜ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ƭǳƴŎƘ ǎŜǧƭŜΦ ¢ŜǊǊȅ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ DŜƴŜ YƛǎǎƴŜǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊǎ ŀƴŘ YȅƭƛŜ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ ǇƭŀȅŜŘ ά±ŀƴƴŀΦέ 

!ǳŎǝƻƴ LǘŜƳǎΥ 

.ǳŜ[ƛƴƎƻ 5ƻƻǊǎǘƻǇ - ōƻǳƎƘǘ ōȅ [ŀǳǊŀ DǊƛŶƴ 

hƪƭŀƘƻƳŀ .ŀǎƪŜǘ - ōƻǳƎƘǘ ōȅ YǳǊǘ YƻŜƘƴ 

IƻƳŜƳŀŘŜ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ - ōƻǳƎƘǘ ōȅ 5Ŝŀƴ aƻƴǎƻƴ 

DǊƛƭƭƛƴƎ ϧ /ƘƛƭƭƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ - ōƻǳƎƘǘ ōȅ 9ǊƛŎ {ƳƛǘƘΣ 5a± 

.ǳŜ[ƛƴƎƻ ²ƛƴŘƳƛƭƭ - ōƻǳƎƘǘ ōȅ {ǳǎŀƴ .ƭŀƛǊ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ wƘǳōŀǊō WŀƳ - ōƻǳƎƘǘ ōȅ [ŀǳǊŀ DǊƛŶƴ 

.ƭǳŜōŜǊǊȅ wƘǳōŀǊō WŀƳ - ōƻǳƎƘǘ ōȅ .Ŝǧȅ YƛǎǎƴŜǊ 

wŀǎǇōŜǊǊȅ WŀƳ - ōƻǳƎƘǘ ōȅ [ŀǳǊŀ DǊƛŶƴ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ WŀƳ - ōƻǳƎƘǘ ōȅ {ǳǎŀƴ YƻŜƘƴ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ YƻŜƘƴΩǎ ŎŀǧƭŜΦ 9Ǿŀƴ ŀƴŘ !ōōȅ YƻŜƘƴ 

ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ 

ǎǇƻƪŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ 

ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ǿƛŀ Ƙŀȅ ǿŀƎƻƴΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƻǇΥ 9Ǿŀƴ ŀƴŘ  !ōōȅ YƻŜƘƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿ ƘŜƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƭŦΦ 
 

wƛƎƘǘΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 



.ǳŜ[ƛƴƎƻ .ǊŜŜŘŜǊ tŀƎŜ - bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ .ǳŜ[ƛƴƎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻǊ  

ǎŜƳŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ƘŀǊŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ōȅ ǿƘƻ 

ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǾŜǊǎŜǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ  

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 

мΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊŜŜŘŜǊ ƭƛǎǘ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

нΦ ¢ƘŜ ά.ǳŜ[ƛƴƎƻ CƻǊ {ŀƭŜέ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǊŜŜŘŜǊ ƭƛǎǘΦ 

оΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϷорΦлл ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 

ω ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ όƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ŎŀǊŘ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǝƴƎΦ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƴ ƭƛǎǘ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪκǎŜƳŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

ω tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ .ǳŜ[ƛƴƎƻ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ! ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

CƻǊƳǎΣ CŜŜǎ ŀƴŘ !Ř wŀǘŜǎ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ōŜƛƴƎ ƭƛǎǘŜŘ - ǎŜƴŘ ǘƻ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

ta¢ ¢ŜǎǝƴƎ /ƻǎǘ /ƘŀƴƎŜŘ 
 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ta¢ ǘŜǎǘŜŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦǊƻƳ ¦Φ/Φ 

5ŀǾƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ϷолΦлл ǘƻ ϷорΦллΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊƳǎΣ CŜŜǎ ŀƴŘ !Ř wŀǘŜǎ ǇŀƎŜΦ 

 

²ŜōǎƛǘŜ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ - aƛŘǿŜǎǘ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 
 

YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ../{ ŀƴŘ a./! ǿŜōǎƛǘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ .ǳŜ[ƛƴƎƻ ōǊŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ {ƘŜ ƛǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǧƭŜΦ [ƻǾŜ ƻǳǊ .ŜƭǘŜŘ .ŜŀǳǝŜǎΗ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ CŀǊƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŀȅǎ ! Iƛǘ 
 

¢ƘŜ aƛŘǿŜǎǘ .ǳŜ[ƛƴƎƻ .ŜŜŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǳŜ[ƛƴƎƻ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜ  

{ƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ²L CŀǊƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŀȅǎ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ  

мо-мрΣ ƛƴ /ŀŘƻǧΣ ²LΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀŘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ǳŜ[ƛƴƎƻ ōǊŜŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘŜƭƭ DƻǾŜǊƴƻǊ 9ǾŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ōŜŜŦ ǘŜƴǘΦ  

 

 

 

5ŀƴƴȅ aŜȅŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀ ǊŜŘ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ƘŜƛŦŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 5ŀƴƴȅ  

aŜȅŜǊ ŀƴŘ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ 

ƎŀǾŜ ƻǳǘ ά9ŀǘ .ǳŜ[ƛƴƎƻ .ŜŜŦέ ǎǝŎƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙƛǘ ǿŀǎ hǊŜƻ  

ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ άhǊŜƻ /ƻǿǎέΦ 



.ǳŜ[ƛƴƎƻ /ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ !ǇǇŀǊŜƭ hǊŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ .ǳŜ[ƛƴƎƻ ŎƭƻǘƘƛƴƎκŀǇǇŀǊŜƭ ƻƴƭƛƴŜ        

ǿŜōǎǘƻǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ Ǿƛŀ tƘŜƭǇǎ /ǳǎǘƻƳ LƳŀƎŜ 

²ŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ƻũ ƻǳǊ ōŜƭǘŜŘ ōŜŀǳǝŜǎΦ bƻǘŜΥ ǎƻƳŜ 

ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ 

ǎǝǘŎƘŜŘ ǎƻ ǇǊƛŎŜǎ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ    

ǳǇŘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ  

ƘǧǇǎΥκκǎǘƻǊŜǎΦƛƴƪǎƻƊΦŎƻƳκ

tƘŜƭǇǎ¦{!ψōǳŜƭƛƴƎƻŎŀǧƭŜǎƻŎƛŜǘȅκǎƘƻǇκƘƻƳŜ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘΦ {ƻƳŜ 

ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ōŜƭǘǎΣ ǊŜŘ ōŜƭǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜŘκōƭŀŎƪ ŎŀǧƭŜΦ  

hǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘƛǇ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊΦ 

! ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

.ǳŜ[ƛƴƎƻ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ .ǳŜ[ƛƴƎƻ ƻŶŎŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜΣ ƛŦ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ   

ƻǊŘŜǊΦ YŀǊŜƴ Dŀƭƭƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǇƭŀŎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ȅŜŀǊ 

ǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀǘ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

If you need assistance with placing 

an order, please contact the     

BueLingo office via email or phone, 

if you do not have internet available 

to place an order. Karen Gallion will 

be happy to assist with getting an 

order placed. 

https://stores.inksoft.com/PhelpsUSA_buelingocattlesociety/shop/home
https://stores.inksoft.com/PhelpsUSA_buelingocattlesociety/shop/home


2025 BueLingo Calendar Pictures wanted 

If you have pictures that youôd like to submit to be considered for the 2025  

calendar cover page, please submit high quality images by email to 

shelly.koehn@gmail.com by November 15th.  

2025 BueLingo Calendar Order Form 

**Please cut out and return with payment** 

Due: December 1, 2024 

Name: ___________________________________________ 

Mailing Address: ___________________________________ 

Number of calendars: ______ x $15.00 = ________________ 

Mail to: BBCS N9934 Groveside Ave, Spencer, WI 54479 

2025 BueLingo Calendar Advertisement Form 

**Please cut out and return with payment** 

Pictures/business cards due by November 15th to 

shelly.koehn@gmail.com. Please specify which month youôd like to 

sponsor and we will do our best to accommodate. 

Payment due by December 1 to BBCS Office 

 

Name: ___________________________________________ 

Page Sponsor: ______ x $100.00 = _____________ 

Business Card Sponsor: _______ x $35.00 = __________ 

Business Card Creation: _______ x $10.00 = __________ 

  - Cards created can only be used for the calendar or newsletter ads 

  - Pictures and info must be received by November 15 
 

Mail to: BBCS N9934 Groveside Ave, Spencer, WI 54479 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

9Ǿŀƴ YƻŜƘƴ ǿŀǎ ŀƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀ рǘƘ ȅŜŀǊ п-I ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ п-I Ŏƭǳō ƛƴ Lƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΣ L!Φ 9Ǿŀƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ Ƙƛǎ 

ƘŜƛŦŜǊ άwŜŜǎŜέ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ-wŀƛǎŜŘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ .ǳŜ[ƛƴƎƻ IŜƛŦŜǊ 

Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ  ǇǳǊǇƭŜ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ IƻƳŜ-wŀƛǎŜŘ ƘŜƛŦŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΤ ǇƭŀŎƛƴƎ рǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ άwŜŜǎŜέ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ !h. Ŏƭŀǎǎ  

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ tǳǊǇƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Ǌƛōōƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳŜ[ƛƴƎƻ ōǊŜŜŘΣ  

/ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŘκhǿƴŜŘ !h.Σ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǊŜŘκ

ƻǿƴŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 9Ǿŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

L{C ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōǊŜŜŘΦ άwŜŜǎŜέ 

ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎƘƻǿ Ŏƻǿ ƘŜǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ƳŀƳŀ ϧ 

ƎǊŀƴŘƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΦ 9Ǿŀƴ ŀƭǎƻ  

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻǿκŎŀƭŦ ǇŀƛǊ ƻŦ άtŜŀƴǳǘ ŀƴŘ Cƭǳũέ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 

ōƭǳŜ ǊƛōōƻƴΦ tŜŀƴǳǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƘŜƛŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнн ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ŎŀƭŦ άhǊŜƻ Cƭǳũέ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜƛŦŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ǎƘƻǿ 

ǎŜŀǎƻƴΦ 9Ǿŀƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ п-I ŀƴƛƳŀƭ  

ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƭǳŜ ǊƛōōƻƴΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ 9Ǿŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǳŜ[ƛƴƎƻ 

IŜƛŦŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ LW..! ŀǘ ǘƘŜ Lƻǿŀ .ŜŜŦ 9ȄǇƻΦ 

!ōōȅ YƻŜƘƴ ǿŀǎ ŀ рǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ŀƴŘ нƴŘ ȅŜŀǊ п-I ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ п-I Ŏƭǳō ƛƴ Lƻǿŀ /ƻǳƴǘȅΣ L!Φ !ōōȅ  

ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘŜǊ ƘŜƛŦŜǊ ά5ŀǊƭŀέ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ-wŀƛǎŜŘ  

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ .ǳŜ[ƛƴƎƻ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ǇǳǊǇƭŜ 

Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƻƳŜ-ǊŀƛǎŜŘ ƘŜƛŦŜǊ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΤ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ оǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ 

5ŀǊƭŀ ƛƴǘƻ  WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ōƭǳŜ ǊƛōōƻƴΦ 

!ōōȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ 9ǾŀƴΣ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǿκŎŀƭŦ 

Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ άCƭǳũέ ǿƘƛƭŜ 9Ǿŀƴ ǎƘƻǿŜŘ 

Ƙƛǎ ŎƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ  

ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ǳŜ[ƛƴƎƻ ŎŀǧƭŜΦ !ōōȅ ŀƭǎƻ 

ǎǇŜƴŘǎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴƻ-ǎŜǿ 

ōǊŀƛŘŜŘ ƅŜŜŎŜ Ǉƛƭƭƻǿ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀ CƻǊŘ уллл  

ǇŜŘŀƭ ǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŎƭŀǎǎΦ IŜǊ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ  

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ п-I ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Lƻǿŀ 

{ǘŀǘŜ CŀƛǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ōƭǳŜ ǊƛōōƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ !ōōȅ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǳŜ[ƛƴƎƻ IŜƛŦŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ LW..! 

ŀǘ ǘƘŜ Lƻǿŀ .ŜŜŦ 9ȄǇƻΦ {ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŘ ƘŜƛŦŜǊ 

ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

CǊŀƴȊŜƴ CŀƳƛƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ 

.ǳŜ[ƛƴƎƻ ŎŀǧƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴƻƴŀ 

/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ       

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

¸ƻǳǘƘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀǊǝŎƭŜǎ    

ǿŀƴǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ {ƘŜƭƭȅ 

YƻŜƘƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ  

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΗ 


